
31.03.2022דוחות כספיים ליום 
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זומצגת,"(הבנק)"מ"בעלישראלהראשוןהבינלאומיהבנקבאתרהמפורטיםהשימושבתנאיהאמורמכלליותלגרועבלי
מהווהאינהזומצגת.השנתייםאו/והרבעונייםהפיננסייםהדוחותהצגתבמסגרתהבלעדילשימושוהבנקידיעלהוכנוותכניה

מסירתלשםהינההמצגת.הבנקקבוצתשלאוהבנקשלערךניירותלרכישתהצעהלהציעכהזמנהאוכהצעהלפרשהואין
בדיווחילעייןהצורךאתלהחליףנועדלאוהואבלבדנוחותלמטרותבתמציתמוצג,חלקיהינובמצגתהמידע.בלבדמידע
.הבנקשלוהמיידייםהרבעוניים,השנתייםהדוחות,זהובכלל,מ"בעאביבבתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותהבנק

המלצה,ייעוץמהווהאינוזובמצגתהנכללהמידע.השקעהאוהתחייבות,חוזה,עסקהכלעםבקשרזומצגתעללהסתמךאין
מורשהבהשקעותמומחהגוףידיעלמקצועיוייעוץעצמאיתבדיקהבמקוםבאואינוההשקעהלכדאיותבאשרדעתחוותאו

אוהמשרהנושאי,עובדיו,הבנק.זובמצגתהמופיעהמידענכונותאודיוק,לשלמותביחסמתחייבאומצהיראינוהבנק.כדין
מהשימושכתוצאהלהיגרםהעלוליםאו/ושנגרמועקיפיםאוישיריםלהפסדיםאו\ולנזקיםבאחריותיישאולא,בוהמניותבעלי

במצגתהמובאבמידע
הנוגעהמשפטיאוהפיננסי,הכלכליבמצבעתידישינויכלבגיןזובמצגתהאמוראתלעדכןמתחייבואינואחראיאינוהבנק
מהווהזובמצגתהמוצגמהמידעחלק.כאמורהמצגתהצגתלאחרויהיהשיכול,זובמצגתהמוזכרגוףאו\וחברהולכללבנק
,הבנקהנהלתשלראותהנקודתבסיסעל,ואומדניםהערכות,ומטרות.תחזיותכוללזהמידע.עתידפניצופהמידע

להיותעשויותבפועלהתוצאות.הבנקבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשרעתידייםענייניםאולאירועיםוהמתייחסים
כתוצאה,היתרבין,לרבות,גורמיםשלרבממספרכתוצאה.עתידפניצופההמידעבמסגרתשנכללומאלומהותיתשונות

ולתוצאותהבנקלעסקיבנוגעהקיימתוודאותואיכלכלייםושינוייםהתפתחויות,פיקוחגורמיוהוראותבחקיקהמשינויים
.הבנקבדוחותעתידפניצופהמידעסעיףראהעתידפניצופהמידעשלומפורטמדויקלתיאור.המגוונותהבנקפעילויות

הצהרת הבנק
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(₪במיליוני )רווח נקי ותשואה על ההון

להוןתשואה 

רווח נקי

11.57% * 1הון עצמי רובד יחס 

13.76%יחס הון כולל

10.79%

13.15%

304
322 

13.1%
13.0%

(ממוצעת 0.10%ריבית בנק ישראל ( 0.10%
3

.מגידול בנכסי הסיכון בגין גידול משמעותי באשראי נובעת בעיקר , לאשתקדבהשוואה , ביחסי הלימות ההוןהירידה * 

Q1.22Q1.21



צמיחה

88.8
92.2

102.2

31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.3.22

(₪במיליארדי )לקוחות ממוצע לתקופה נכסי תיק  (₪במיליארדי )ליום (  ברוטו)אשראי לציבור 

4

549 

596 

Q1.2021 Q1.2022

437 460 
577 596 

2019 2020 2021 Q1.2022

93.6 

107.3 

31.03.21 31.03.22

107.3



והתייעלות צמיחה 
*תשואת להון  יחסי יעילות 

5

77.6%

69.5%

64.4%
61.8%

58.3%

2015 2017 2019 2020 2021

59.0%
58.5%

Q1.2021 Q1.20222019 2020 2021
בינלאומי

(בנקים4) כ המערכת "סה

14.7%

10.5%

8.2% 8.6%

6.1%

13.8%

Q1.22

13.0%

.  11.4%עמדה על 2020–2021התשואה הממוצעת בבינלאומי בשנים •

.צמיחה בתשואה תוך שמירה על תנודתיות נמוכה ברווחיות•



(השוואה מול רבעון מקביל)2022.1Qנתונים עיקריים 
רווחיות

התייעלות ואיתנות

13.1%
להון  תשואה 

13.0%
Q1.2022

3225.9%

ברווח נקיגידול 

5.3%

בהכנסותגידול 

1,17074411.1%

בהכנסות ריביתגידול 

6.4%

בהכנסות מעמלותגידול 

384
שינוי

צמיחה
₪ במיליארדי בתיק נכסי לקוחותצמיחה 

59.0%

ביחס יעילותשיפור 

58.5%(0.04%)

שיעור הפרשה להפסדי אשראי 

-11.57%

יחס הון עצמי
1רובד 

10.79%

6

Q1.2021Q1.2022Q1.2022Q1.2022Q1.2022 שינוי שינוי שינוי

Q1.2022Q1.2021Q1.2022Q1.2021 31.3.21ליום 31.3.22ליום

5%

באשראי ליוםצמיחה 

ברבעוןבשנה

14.7%8.5%
ממוצע ביחסבשנה

Q1.2021-ל

5.5%5.5%

בסך המאזןצמיחה 

182.0
בשנה



2022.1Q2021.1Q
השינוי  
ברוטו

-השינוי ב
%

7446707411.0%הכנסות מימון מריבית

(55.3%)(42)3476הכנסות מימון שאינן מריבית 

778746324.3%מימוןהכנסותכ"סה

9(9)-בגין הפסדי אשראי  ( הכנסות/ )הוצאות

384361236.4%מעמלותהכנסות 

1,1701,111595.3%מריבית ושאינן מריבית(הפסדי אשראיהכנסות בגין לפני)כ הכנסות "סה

4.3%*68465628כ הוצאות תפעוליות ואחרות"סה

486464224.7%רווח מפעולות רגילות לפני מסים
1713430.8%ל.א.כחלק הבנק ברווחי  

322304185.9%רווח נקי  

(₪במיליוני )

7

1Q. 2022תמצית דוח רווח והפסד 

(לרבות הפרשה לחופשה)בגין הפרשי עיתוי ברכיב שכר בעלי אופי תנודתי מגידול בהוצאות השכר  בעיקר נובע * 



(₪במיליוני )מימון שוטפת רווח מפעילות 

681

777

1-3.21 1-3.22

נוסטרורווח מימוני בנטרול שווי הוגן נגזרים ומימושי •
8( . ח"מלש52) 7.7%בנטרול השפעת השינויים במדד גידול של **  

4.47

6.86
7.21

המערכת      
(בנקים4)

הבינלאומי 31.03.22

דרישהיחס פיקדונות לפי 
להון עצמי  ( נושאי ריביתשאינם )

* רווח מימוני מפעילות שוטפת 
(  מול רבעון מקביל)

31.12.21



198

50
26

43 44

203

52
29

50 50

Q1.2021בהשוואה ל 1Q. 2022הכנסות מעמלות תפעוליות 

1-3.2022
1-3.2021

הכנסות מפעילות  ניהול חשבוןאשראיכרטיסי הפרשי המרהעמלות אחרות
שוק ההון

23

1-3.20221-3.2021

384 

361 

9

v v



(₪במיליארדי )יתרות ליום תיק האשראי

93.6

102.2

107.3

31.03.21 31.12.21 31.03.22

-תמהיל איכותי ומבוזר של תיק האשראי
מהתיק53%-אשראי לפרטיים כ

10

קמעונאי
22%

הלוואות לדיור
31%

עסקים קטנים 
וזעירים

20%

עסקים  
בינוניים

6%

עסקים גדולים
20%

31.03.22



(כולל מוסדיים) גדולים עסקים  עסקים בינוניים

5.5 6.1 6.7

31.03.21 31.12.21 31.03.22

עסקים קטנים וזעירים  

21.8 22.7 23.1

31.03.21 31.12.21 31.03.22

תיק האשראי

18.8
21.0 21.9

31.03.21 31.12.21 31.03.22

18.4 20.1 22.3

31.03.21 31.12.21 31.03.22

3.3%

(₪במיליארדי )יתרות ליום 

11

משקי בית ובנקאות פרטית

29.1

32.3

31.03.21 31.12.21 31.03.22

הלוואות לדיור
33.3



איכות האשראי וסיכון אשראי בעייתי

12

Q1.22Q4.21Q1.212021

( הכנסה)שיעור ההוצאה 
(0.04%)0.01%(0.07%)(0.02%)להפסדי אשראיהפרטנית

( הכנסה)שיעור ההוצאה 
(0.19%)(0.05%)0.02%0.03%להפסדי אשראיהקבוצתית

(  הכנסה)ההוצאה שיעור 
בגין  

אשראיהפסדי 
-(0.04%)(0.04%)(0.23%)

מסך האשראי( צובר ולא צובר)סיכון אשראי בעייתי שיעור (  סוג הפרשהלפי )שיעור ההוצאות בגין הפסדי אשראי 

31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021 31.12.2021 31.03.2022

2.09%

2.49%

2.33%

1.89%

1.58%

.  השנההראשוןברבעון 13%-ושל כבהיקף האשראי הבעייתי בשנה האחרונה 22%-ירידה של כ
.בגין השלכות משבר הקורונה, בין היתר, הבנק ממשיך לשמור על כריות הפרשה נאותות על רקע אי הוודאות המאקרו כלכלית



(₪במיליארדי )יתרות ממוצעות צמיחה בתיק נכסי לקוחות

143 150 154

406
429 442

Q1.21 Q4.21 Q1.22

פיקדונות 
הציבור

ניירות 
ערך

596
549

72.3 71.9 74.0

56.6 63.7 63.8

Q1.21 Q4.21 Q1.22

138
129

פיקדונות 
הציבור

ניירות 
ערך

לקוחות קמעונאיים    כ נכסי לקוחות "סה

13

579

136

6.9%



שמירה על איתנות פיננסית גבוהה
(  ₪במיליארדי , סוף תקופה-ויחסים פיננסים, לבעלי מניות הבנקסההון המיוח)

Q1.22202120202019

יחס הון עצמי 
110.79%11.46%11.18%10.81%רובד 

פער מיחס
3.21%2.89%1.50%**1.54%* רגולטורי נדרש 

13.15%13.59%14.46%13.70%יחס הון כולל

126%128%150%128%יחס כיסוי הנזילות

יחס פיקדונות
145%152%156%137%לאשראי

(9.25%כיום  )8.25%רגולטורי נדרש עמד על 1יחס הון עצמי רובד 2020-2021בשנים * 

.הפער הגבוה במערכת** 

ההון מאפשרים צמיחה באשראי והמשך פיתוח עסקיעודפי 
הון המיוחס  מאזן

לבעלי מניות הבנק

5.26%5.34%5.29%5.81%*מינוף יחס 

7.2%7.5%7.7%7.6% יחס מינוף  
מזומנים  בנטרול 

**ישראלבבנק ופיקדונות 

14

141.1

167.8 180.5 182

31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.03.22

9.141
10.003 9.851

8.568

.4.5%דרישה  רגולטורית כולל הקלה זמנית  * 
.  9.59%על עמד 31.03.22-לנכוןביתרת המזומנים  בבנק ישראל חלקנו ** 

3



(₪במיליוני )תשואת דיבידנד הגבוהה במערכת  

355 
410 

125 

545 

380 

2018 2019 2020 2021 1-3.2022

15

10.05.22-4.02%בנקים ליום 4תשואת דיבידנד ממוצעת של
2022מהרווח הנקי לרבעון הראשון של 50%-ח המהווים כ"שמיליון  160החליט דירקטוריון הבנק לאשר חלוקת דיבידנד במזומן לבעלי המניות של הבנק בסך כולל של 24.05.22-הביום 

(.  בהתאם למדיניות הבנק)

10.5.22נכון ליום )*( 

8.093
8.093

4.5%

1.5%

7.33%

4.5%

)*(

4.4%



ואיתנות צמיחה  -1-3.2022דגשים עיקריים 

.(הרגולטורימעל1.54%-כ)10.79%שלגבוה1רובדעצמיהוןיחס
.(הנדרשהרגולטורימעל0.65%)13.15%כוללהוןיחס
(. 100%-דרישה רגולטורית מינימלית)126%נזילות יחס 

צמיחה גבוהה   
ומתמשכת 

באשראי

.והיא הגבוהה במערכת הבנקאית7.33%-עומדת על כ10.5.22-נכון לתשואת הדיבידנד 
ח  "מיליון  ש160החליט דירקטוריון הבנק לאשר חלוקת דיבידנד במזומן לבעלי המניות של הבנק בסך כולל של 24.05.22-ביום ה

.2022מהרווח הנקי לרבעון הראשון של 50%-המהווים כ

16

גידול בתיק  
נכסי הלקוחות

איתנות  
פיננסית  
גבוהה  

/דיבידנד
תשואת דיבידנד

.  באשראיבשנה האחרונה( ₪מיליארד 13.7)14.7%-של כצמיחה 
.ברבעון הראשון( ₪מיליארד 5.1)5.0%-כצמיחה של 

.הצמיחה היא בכל מגזרי הפעילות

לעומת  ( 8.5%)₪ מיליארד 47-כגידול של , 2022ברבעון הראשון של ₪ מיליארד 596-בכתיק נכסי הלקוחות הממוצע הסתכם 
(.בכל מגזרי הפעילותהגידול בתיק נכסי הלקוחות ניכר )הרבעון המקביל אשתקד 



צמיחה–( המשך)1-3.2022דגשים עיקריים 

17

המשיכה הקבוצה לצמוח בכל תחומי המיקוד האסטרטגיים שלה2022ברבעון הראשון של 

גידול ברווח  
הנקי 

ובתשואה להון  

.(5.9%-כשלגידול)אשתקדמקבילברבעון₪מיליוני304-לבהשוואה₪מיליוני322-להסתכםהנקיהרווח
.הבנקשלהשוטפתבפעילותמצמיחהנובעהנקיברווחהגידול

.אשתקדמקבילברבעון13.1%-לבהשוואה13%-לבתקופההסתכמהלהוןהנקיהרווחתשואת
.יחסיתנמוכהבתנודתיותומאופיינתזמןלאורךגבוהההינההבנקשלהרווחיותרמת

.  אשתקדמקביל ביחס לרבעון בסך הכנסות הקבוצה ( ₪מיליוני 59)5.3%גידול של 

.לתקופה המקבילה אשתקדבהשוואה (ח"מלש23)6.4%-גידול בעמלות התפעוליות של כ גידול בעמלות 
התפעוליות  

גידול בסך הכנסות  
הקבוצה 

בהכנסות  גידול 
ריבית וברווח מימון  
מפעילות שוטפת  

.(ח"מלש96)14.1%-כמפעילות שוטפת של המימוניברווח גידול , (ח"מלש74-כ)11%-כשל בהכנסות המימון מריבית עלייה



חדשנות ופיתוח עסקי

18

1

7 6 5

4 3 2

8

הנאמנות  תוכניתהושקה 
.BEYOND   התכנית

מאפשרת ללקוחות  
שנצברו  לממש את נקודות 

ייחודיותוליהנות מהטבות 
בעולמות הנופש והפנאי

.ל"בארץ ובחו

השקת האקדמיה לשוק ההון 
סדרת שיעורים מקוונים  

לנושאים שונים בשוק ההון 
מוגדרת  לאוכלוסיההזמינים 

האתר והאפליקציה  באמצעות 

בדיגיטלתהליך משכנתא 
המשך הטרנספורמציה של תהליך לקיחת  

כולל הוספת , משכנתא לקצר ודיגיטלי
למחזורבדיגיטלאפשרות להגיש בקשה 

עד לאישור עקרוני  , משכנתא מבנק אחר
.  הנשלח במייל

API
הרחבת שיתופי הפעולה לאור היכולת  

למערכות תוכנה  APIלתת ממשקי 
ושיתופי פעולה נוספים , אצל הלקוחות

כולל מערכות  , SAASעם פתרונות 
לניהול תזרימי מזומנים

LIFE PLAN
השקה לפיילוט של מערכת 

,  הוליסטילתכנון פיננסי 
המתבסס על  נתוני הלקוח  
בתחומי ההשקעה והחיסכון  

ונועד כדי לאפשר תכנון 
טווחויעדים ארוכי צרכים 

RPA
 RPAפרוייקטיהרחבת 

ואוטומציה בתחומי תפעול  
.  חדשים

ניוד בקליק
שימוש שוטף באפשרות לנייד  

את החשבון אל הבינלאומי  
באמצעות האתר והאפליקציה

בנקאות פתוחה
עם עליית השלב השני של  

הבינלאומי  , בנקאות פתוחה
הוא הבנק הראשון והיחיד  

הפועל כצרכן מידע באמצעות  
MultiBankשירות 



תודה

19


